
 
 

Comité Syndical de l’EPTB Vilaine 
du 

Vendredi 17 mai 2019 à 14h30 
Au Vieux Couvent à Muzillac (56) 

 
 

EXTRAIT DE DÉLIBERATION 
 
 
Le Comité Syndical, légalement convoqué, s’est réuni le vendredi 17 mai 2019 à 14h30 au Vieux 
Couvent à Muzillac (56), sous la Présidence de Madame Solène MICHENOT. 
 
ÉTAIENT PRÉSENTS  
Madame Solène MICHENOT, Conseil départemental d’Ille et Vilaine et Présidente de l’EPTB 
Vilaine 
Monsieur Marc HERVÉ, Conseil départemental d’Ille et Vilaine 
Monsieur Jean-Marie LABESSE, Arc Sud Bretagne 
Monsieur David MOIZAN, Brocéliande communauté 
Monsieur Guy LE GAL, CAP Atlantique 
Monsieur Michel POURPART, Châteaubriant-Derval Communauté 
Monsieur Gérard DRENO, Communauté de communes de la région de Blain 
Monsieur Didier PECOT, Communauté de communes de Pontchâteau-St Gildas 
Monsieur Guy DROUGARD, de l’Oust à Brocéliande Communauté 
Monsieur Jean RONSIN, Montfort Communauté 
Monsieur Joseph MENARD, Pays de Chateaugiron Communauté 
Monsieur Stéphane ROUAULT, Ploërmel Communauté 
Monsieur Jean-François MARY, Redon Agglomération 
Monsieur Yvon MAHÉ, Redon Agglomération 
Madame Jocelyne POULIN, Région de Nozay Communauté 
Monsieur Pascal HERVÉ, Rennes métropole 
Madame Aude DE LA VERGNE, Vitré Communauté 
Monsieur Thierry TRAVERS, Vitré communauté 
Monsieur Philippe LETOURNEL, Production d’Eau Potable Ouest 35 
Monsieur Guy RIVAL, Syndicat Eau du Morbihan 
Monsieur Bernard DELHAYE, Syndicat Eau du Morbihan 
Pouvoirs :  
Monsieur Bernard LEBEAU, Conseil départemental de Loire-Atlantique donne pouvoir à Mme 
Solène MICHENOT, Conseillère départementale d’Ille et Vilaine 
 
Excusés :  
Monsieur Bernard LEBEAU, Conseil départemental de Loire-Atlantique 
Madame Marie-Odile JARLIGANT, Conseil départemental du Morbihan 
Monsieur Alain GUIHARD, Conseil départemental du Morbihan 
Madame Françoise HAMEON, Conseil départemental de Loire-Atlantique 





Monsieur Patrick DERVAL, Bretagne Porte de Loire Communauté 
Monsieur Bernard ETHORÉ, Brocéliande Communauté 
Monsieur André LEMAÎTRE, Châteaubriant-Derval Communauté  
Monsieur André PIQUET, De l’Oust à Brocéliande Communauté 
Monsieur Thierry RESTIF, Roche aux Fées Communauté 
Madame Françoise LACHERON, Roche aux Fées Communauté 
Monsieur René DANILET, Questembert Communauté 
Madame Laurence BESSERVE, Rennes métropole 
Madame Valérie FAUCHEUX, Rennes métropole 
Monsieur Bernard PIEDVACHE, Saint Méen Montauban Communauté 
Monsieur Stéphane DESJARDINS, Liffré-Cormier Communauté 
Monsieur Patrick LE DIFFON, Ploërmel Communauté 
Madame Marie-Odile COLINEAUX, Questembert Communauté (suppléante) 
Monsieur Alain RIMASSON, Vallons de Haute Bretagne Communauté 
Monsieur Roger MORAZIN, Vallons de Haute Bretagne Communauté 
Monsieur Jean-Pierre BRANCHEREAU, CAP Atlantique 
Monsieur Bernard LE GUEN, CAP Atlantique 
Monsieur François CHENEAU, CARENE 
Monsieur Jean-Jacques LUMEAU, CARENE 
 
Assistaient également :  
Monsieur Maxime PICARD, Conseiller régional de Bretagne 
Madame Delphine PAJOT, Service de l’Eau à la Région Bretagne 
Madame Sophie GRIBIUS, Rennes métropole 
Monsieur Didier COULOMBEL, Payeur départemental de Loire-Atlantique 
Madame Julie DELHOUME, Pays de Chateaugiron communauté 
Madame Sylvie FUSELIER, Directrice environnement à Redon agglomération 
Monsieur Jean-Luc JEGOU, Directeur de l’EPTB Vilaine 
Monsieur Aldo PENASSO, Responsable Pôle eau potable et hydraulique à l’EPTB Vilaine 
Madame Nathalie MARCADET, Responsable Finances EPTB Vilaine 
Madame Catherine POTIER, Agent d’accueil et assistante Milieux naturels-Politique de Bassin à 
l’EPTB Vilaine 
Madame Claire-Lise PERRONNEAU, Secrétariat des Assemblées et assistante Milieux naturels-
Politique de Bassin à l’EPTB Vilaine 
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6 – RESSOURCES :  
Point sur le projet d’établissement et sur l’organisation des services 

 
 

Une démarche a été lancée à la fin du premier semestre 2018 pour élaborer un projet 
d’établissement. Il permettra de bâtir l’organisation des services pour prendre en compte les 
évolutions des activités de l’EPTB. Un bureau d’études a été désigné pour nous aider à avancer 
dans cette démarche et apporter des éléments méthodologiques. Le projet d’établissement est en 
train de se finaliser et la première version vous est jointe en annexe. Il permet d’élaborer 
l’architecture globale de l’organisation pouvant être schématisée sous la forme suivante : 

- Un comité de Direction autour du Directeur Général  

- Une cellule Planification Prospective Evaluation travaillant avec la Direction et l’ensemble 
des services. L’animation de la CLE et du Comité d’estuaire serait au sein de cette cellule. 

- Un Pôle hydraulique et de l’eau potable pour gérer les ouvrages, la thématique inondation, 
les questions hydrauliques. Les missions PI à la carte sont gérées au sein de ce Bloc 

- Un Pôle Milieu aquatique et Biodiversité. Les missions GEMA à la carte sont gérées au sein 
de ce Bloc. 

- Un Pôle Administratif et Financier travaillant pour l’ensemble des services de l’EPTB en 
apportant les ressources (Finances, Ressources Humaines, Commandes publiques, 
informatiques) nécessaires à la vie et au développement de l’EPTB.  
 

Les activités doivent être menées transversalement autant que possible en mode projet 
principalement au sein des deux grands Blocs métiers et au-delà. Le comité de direction valide les 
projets et supervise les chefs projets pour les mener. 
 
Des évolutions de postes, des mutations internes et des recrutements ont été engagés en 2019 pour 
avancer sur l’organisation. Cela concerne notamment l’équipe de la cellule « prospective », du 
pilotage du Pôle Milieu aquatique et Biodiversité. Les recrutements et transferts pour mettre en 
œuvre les compétences à la carte ont été engagés fin 2018. Il reste à organiser le Pôle Administratif 
et Financier et il vous est d’ailleurs proposé de créer le poste de Responsable de ce Pôle (cf point 
6-2). 
 
 
Le comité syndical a pris connaissance du projet d’établissement (pièce jointe). 
 
 

La Présidente de l’EPTB Vilaine 
 
 
 
 
         Solène MICHENOT 




