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CONSEIL DPADMINISTRATION
du jeudi 23 octobre 2014
a 9H30 a La Roche Bernard

PROCES VERBAL |

Le Conseil d’Adminisiration de [Instiution d’Aménagement de la Vilaine (LAV.) légalement
convoque. s'est reuni le jeudi 23 octobre 2014 4 91130 dans les locaux de I'LAV. 4 la Roche-
Bernard, sous la Présidence de Monsieur Jean-Frangois GUERIN.

LTAIENT PRESENTS :

¢ Monsieur Jean-Frangois GUERIN, Conseiller Général d’1le-et-Vilaing.

= Monsicur Thierry TRAVERS, Conseiller Général d'[lle-et-Vilaine.

= Monsieur Jean-Pierre LETOURNEL, Consciller Général d'Ille-et-Vilaine.
¢ Monsieur Yvon MAHE, Conseiller Général de Loire Atlantigue,

e Madame Elodie LE ROHELLEC, Conseillére Générale du Marbihan,

s Madame Ywvetle ANNEE, Conseillére Géndrale du Morbihan

= Maonsieur Alain GUIHARD, Conseiller Génédral du Morhihan,

ABSENTS EXCUSES -

Monsieur Joseph BROHAN, Conseiller Général du Morbihan.

Monsicur René LEROUX, Conseiller Général de Loire-Atlantique donnant pouvoir &
Monsieur Yvon MAHE

Madame Viviane LOPEZ, Conscillére Générale de Loire-Atlantique.

Maonsicur Franck PLCHOT, Conseiller Géndeal ' Te-e-Vilaine

Monsieur Yannick BIGALT, Conseiller Genéral de Loire-Atlantique.

Monsicur Jean-Pierre ARRONDEATL Dirceteur Adjoint, LAY,

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE :

e MMonsieur Jean-Luc JEGON, Dirceteur Géndral des Services, LAY,

s Nadame Corinne HERVE, Secrétaire Géndrale, LAY,

s Monsieur Didier COUTLOMBEL, Payeur Départemental de Loire-Atlantique, Comptable de
PFINSTITUTION D' AMENAGEMENT DE LA VILAINE.

Constatant que les conditions statutaires néeessaires 4 la validité des délibérations sont réunies, le
Président ouvre la séance et procéde a Pexamen de ensemble des questions nserites 4 'ordre du
Jjour.
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3 FEAU POTABLE:
Restructuration de Pusine d’eau potable de FEREL : point d’étape

Préambule

Le projet de restructuration de la filigre de traitement de Iusine de production d’eau potable de
FEREL vise un triple objectif d’amélioration o1 de fiabilisation du process, de séeurisation hydraulique
et de sécurisation énergétique. Dans sa séance du 4 mars 2014, le Conseil d'Administration de
institution d”Aménagement de la Vilaine (IAV) a validé |'avant-projet technique, I"enveloppe
prévisionnelle provisoire, ainsi que le phasage des travaux. Les principaux points sont rappelés ci-
aprés :

Filicre de traitement : elle a é1¢ présentée en détail le 4 mars dernier, et est rappelée en annexe 1 du
présent rapport.

Enveloppe prévisionnelle olobale - estimée 4 26.14 ME HT.

Phasage des travaux : les travaux étaient scindés en deux étapes :

- Premitre étape : travaux préalables sur les canalisations d’eau traitée en aval de "usine
(budget Avant-Projet (AVP) estimé 4 1.3 M€ HTY:

- deuxiénie étape : travaux de restructuration de la filigre de traitement proprement dite (budget
AVD estimé 4 24,84 ME HT). Cette 2°™ élape est elle-méme scindée en deux phases ;7 la phase
i concerne la partie située en amont des filtres 4 sable. 1a phase 2 la partie aval.

Organisations de deux marchés de travaux distinets, le 15 concernant les canalisations d*ean traitéc
) i
{procedure adaptée), le 2™ pour Ja filiére de raitement tut regroupera les deux phases amont/aval des
filtres & sable (marché négncié avec procédure resirzinta).
B P

Planning indicatif présenté en mars 2014 -

- printemps 2014 : consultation pour atiribuer les missions de coordination Séeurité Protection
de la Samié et Contrdle Technigue ;

- printemps 2014 : consultation pour les travaux de restructuration des canalisations d’eau
traitée :

- autemne 2014 — printemps 2013 : travaux de restructuration des canalisations d*eau traitée,

- année 2014 : élaboration des dossiers réglementaires pour la nouvelle filiére ;

- automne 2014 : démarrage de la consultation pour les travaux de restructuration de la filiére
de traitement |

= amnee 2015 @ instruction réelementaire et consultation travaws pour la nouvelle filidre ;

- automne 2015 : notification du marché de travaux de la nouvelle filiére -

- 2016 -2020 : travaux phase 1 :

- 2021 : périede d’observation phase | :

- 2021-2023 : travaux phase 2,






["objet du présent rapport est de faire un point d'étape sur I"avancement du projet, d actualiser |e
budget prévisionnel et de préciser le calendrier de |a consultation travaux.
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Point d’avancement du projet : 29 0CT. 2014

Consuftations :

Les marchés concernant les missions de coordination SPS e contrdle technique ont été attribués,
respectivement 4 QUALICONSULT et APAVE.

Le marché de travaux concernant les canalisations d eau fraitée a ¢té attribué au groupement SOGEA
(mandalaire) — SADE - (GTM, pour un montant de 1,79 M € HT. Le marché a éié notifié e 22
seplembre. La période de préparation est programmeée sur octobre. Les travaux proprement dits vonl se
derouler de novembre 2014 & avril 2015, Le coit des travaux sur les canalisations est supérieur a
I"enveloppe avant-projet. mais cela n’alTecte que faiblement I"enveloppe globale actualisée {voir ¢i-
Apres).

Le marche de travaux concernant la restructuration de la filiere de traitement est en phase de sélection
des candidatures (voir paragraphe specitique en fin de rapport).

Etudes réglemeniaives
Deux dossiers principaux sont i élaborer -

- dossier d"autarisation au titre du Code de la Sanié Publigue : mise en place d une nouvelle
filiere de traitement des eaux destinées a la consommation humaine 2

- dossier d’autorisation au titre de la Loi sur I'Fay : rejet des eaux de lavage des filtres dans le
milieu récepteur (autorisation), rejet des eaux de process de ["atelier de déshvdratation des
boues (autorisation), rejet des eaux pluviales du site (déclaration). régularization du
prélévement,

Ces dossiers sont en cours d”élaboration. 1ls seront deposés pour instruetion fin 2014/début 2015,

Maintien du budget prévisionnel

Le budget prévisionnel est impacté du fait du montant des travaux sur les canalisations, qui dépasse
I"enveloppe avant-projet. L'enveloppe globale passerail done de 26,14 ME HT" 4 26.64 M€ HT. soit
FL.9%. On insiste toutefois sur les paints suivants -

- Dans cette nouvelle enveloppe prévisionnelle globale, une partie du montant {(travaux sur les
canalisations d’eau traitée) est aclualisée sur la base du coiit réel du contrat de travaux :

- Concernant les travaux & venir sur la filidre de traitement :

= Iestimation AVP a ét¢ reprise en détail par SAFEGE, et lo montant annoncé (24,84
ME HT) a été maintenu

o Les travaux sur [a filiere de traitement représentent 95% du coitt du prajet global, A ce
titre, la procédure de dévolution choisie (marché négocié), doit permettre le cas
cchéant dadapter les offres des candidats pour respecter 'enveloppe prévisionnelle :






< Auvu du montant et de la complexité des travaux 4 réaliser. ainsi que d'une marge de
maneuvre laissée aux entreprises au stade de la consultation, Iincertitude sur
lenveloppe prévisionnelle reste relativement importante, et ce d’autant plus qu'une
partie non négligeable du prix est représenté par des équipements ct des matiéres
premigres dont les coiits peuvent fortement fluctuer. On peut gstimer cetic marge
dincertitude & 10% ce qui relativise ['augmentation de |.9% annoncée ci-dessus,

Le budget prévisionnel de I"opération reste done maintenu 4 un objectif d’environ 26 ME HT pest-cecriRE |
I"ensemble des travaux sur les canalisations el IPusine. i NANTES, LE

29 OCT, 201

Focus : la partie architecturale 1

La premicre tranche de ['usine a ¢té inaugurée en 1972. Flle a par la suile fait I'objel de travaux
d"extension/modernisation successifs jusqu au début des années 1990, ou elle a atieint sa capacité de
production actuelle. Entre 2000 ¢t 2002, des travaux conséquents d’intégration de ['usine dans son
environnement ont permis de donner au site son aspect architectural définitif, aspect qui sl encore
celui actuel (voir photo en annexe 2.

I."avant-projet tel qu'il a été congu el validé, nécessitera Fimplantation de nouveaux ouvrages et la
demelition d ouvrages existants {voir schéma en annexe 3). En particulier, il est prévu de démolir le
batiment des filtres & charbon actifs en fin de filiére pour implanter en liey et place un bitiment de
contact ¢hlore de hauleur moindre (les contraintes de génie civil rendaient impossible la réutilization
du bitiment actuel). Le parti-pris qui a ¢¢ adopté est celui de conserver intégration architecturale
existante (ouvrages amont bachés sur le principe actuel, maintien d'une facade rideau cité Vilaine).
qui permet de sauvegarder I'image du site tout en minimisant les travaux de acnie civil liés a
Fimplantation de nouveaux ouvrages.

La réflexion n'a pas toutefois pas été poussée plus avant 3 ce stade. En offct, les choix définitifs ne
pourront ctre Taits par Commission d”Appel d*Oflres que sur la base des projets récllement proposés
par les entreprises, fonction eux-mémes des emprises dont ils auront besoin pour leurs OuUyTAZES
propres. Mais le respect de IMidentité architecturale actuelle sera une contrainte fore & intégrer par
celles-ci dans leur oftie.

Par ailleurs, I'IAV a été dédommagée d un sinistre qui a fortement impacté le parti architectural de
Fusine actuelle et qui nécessite des fravaux de réhabilitation. Ces derniers sont prévus  dans
enveloppe du projet car ils ne pourront étre réalisés qu’en fin de construction de la deuxiome tranche.

Calendrier de la consultation « travaux »

I.'avis d’appel public & la concurrence a é¢é publié début oclobre. STagissant o'une procédure
restreinte, le marche se déroulera en deux temps @ sélection des candidatures puis choix de 1"offre
economiquement la plus avantageuse. Dans le détail, la procédure dant assez lengue et complexe (en
lien direct avee le niveau de complexité de ["opération). le calendrier prévisionnel de la consultation
est le suivanl :

- Réeception des candidatures ; début novembre 2014 ¢
- Sclection des candidats admis a présenter une offre par la commission d appel d°ofTres de
I'IAY : courant novembre 2014 ;






- Envoi du dossicr de consultation des entreprises aux candidats admis 4 présenter une offre :
deébut décembre 2014 ;

- Remise des offres : début mai 2015 ;

- Phase de négociation : mai 4 début septembre 2015, Une ou deux réunions de la Commission
d’Appel d"Offres seront 4 prévoir durant cette phase de négociation ;

- Attribulion du marché par la Commission d”Appel d'Offres de AV - septembre 2015 ;

- Notification du marché avec ordre de service de démarrage pour la période de préparation
{études d’exécution) : octobre 2015 -

- Ordre de service de démarrage des travauy : printemps 2016.

Pour le déroulement des wravaux, le calendrier prévisionnel rappelé en préambule est maintenu 4 ce
stade. 1] sera actualisé sur la base du calendrier fourni par "entreprise retenue.

On rappelle que pour ce projet, I'LAV agit en tant qu'entité adjudicatrice. au sens de Particle 135-2 du
Code des Marchés Publics » « exploitation de réseaur Jixes destinés & fournir un service au public
dans fe domaine de la production. du tremsport ov de la disiribution d'ean potuble. la mise &
disposition d'wn exploitant de ces résecy. ou | 'alimentation de ces résearce en ear potabie »,

Le Conseil d’Administration a pris connaissance de 1’état d’avancement du projet de
restructuration de I"usine de FEREL.

Au vu de Pampleor du projet, des points d’étapes réguliers seront soumis au Conseil
d’Administration de I'TAV, pour permettre i ses membres de rester constamment informés de
I"avancement du dossier.

Le Conseil d’Administration donne un avis favorable pour une option architecturale qui ne
reprend pas Paspect originel ¢oté Vilaine avec un mur rideau vitré, mais une adaptation plus
fonctionnelle créant une coursive fermée remplagant le batiment existant (voir annexes).
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Annexe 1
Rappel de la filiere de traitement retenue
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Annexe 2
Aspect architectural de ’usine actuelle
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Annexe 3
Projet Usine (vue spatiale)
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